CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

“ONG TY CO PHAN
e Dic lip — T do — Hanh phic

X1 MANG PHU THQ

sé: {03/BC-TGD Thanh Ba, ngay 02 thang 05 nam 2019
(Dur thao)

BAO CAO HOAT DONG SXKD NAM 2018
VA KE HOACH SXKD NAM 2019

A. HOAT DONG SXKD NAM 2018:
1. Khai quit tinh hinh chung:
1. Thuan loi:
Céng ty c6 bé day lich sir véi hon 50 nam xdy dyung va phat trién dic biét 1a
truyén théng doan két va tinh than vuot khd, doi ngll Can bg, Céng nhan- nguoi lao
\ dong giau kinh nghiém, cin ci, sang tao trong lao dong.
\ 2\ Nim 2018 Céng ty luén nhan dugc sy quan tim, tao didu kién gitp d& cla
: Tinh uy, HDND, UBND, cting cdc s&, ban, nganh cac cap chinh quyén dia phuong
| trong Tinh dic biét 14 v& co ché, chinh séch. '
A Cudi nim 2018 Céng ty da thuc hién thanh cong viéc thodi toan bé Vén nha
nuée gom 2.295.000 ¢b phin do UBND tinh Phtt Tho nim gi.

Trong san xuét kinh doanh Cong ty luén nhén dugce su chia sé nhitng khé khin
cua cdc ¢d dong, cac nha dau tu chién luge, nguoi lao ddng, cdc ngin hang, cac nha
thdu cung {mg vat tu, nguyén, nhién, vat liéu va céc khich hang truyén théng.

San phim san xuét ra lidn tuc duoc cai tién, c6 chét luong én dinh ngdy cang cé
uy tin trén thi truong va dang dugc st dung réng rai trong tit ca céc chuong trinh
kinh té cta tinh.

2. Kho khin:

- Ngudn tai chinh can kiét cing véi ap luc tra ng déi Vo1 cdc ngédn hang, céc
nha thau va c4c nha cung cap rit 16n. Tir cudi ndm 2010 dén nay Cong ty chua duoc
vay vén luu dong dé san xudt va phan vén thiéu diu tv XDCB gén 200 ty dong.
Cong ty duy tri dugc hoat déng SXKD chi yéu 1a do tin chip dbi véi cic khach
hang.

- M6t s6 hg dén xém Lo Ng6i khu 3 x3 Yén Noi nim trong khu vyc hanh lang
an toan mé da voi, mic di di nhén tidn dén bl va nhin dit tai dinh cu tir thang
09/2017 nhung dén nay chua di doi dé tré lai mit bang hanh lang an toan mo d4 véi

cho Cong ty. Do vdy Céng ty gip rét nhiéu khé khin trong viéc m& rong dién tich
khai thdc d4 nguyén liéu dé phuc vu san xuét.
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- Trit lugng mé dit sét, silic di hét, khoi lugng con lpi 18 44 7Y 164 khé

khiin trong viée khai théc, néu mudn khai théc thi phéi fip dyng ]:hl'ff!f!i'{' pllnfip ”’” mu:
s€ gdy dnh huéng dén khu vye diin cur xung quanh, do viy (Jf'illf-’: Ly 't'“ Jiasn f" “{F’J!l
déng cira m6 va Lam don xin cp phép khai thdc md séL tai doi nhi Kin % Dony,
Linh — Thanh Ba — tinh Ph Tho vdi dién tich la 16,8 ha. ‘

- Thi truong tiéu thy xi mang vin ¢6 sir canh tranh quyCt lict bisi cung v
ciu va strcanh tranh cta cde loai xi mang khéc trén dja ban,

- Gid ca vt tu, nguyén, nhién, vit li¢éu van & mirc gi4 cao déc biét la gi4 than
tang cao, ngudn cung khang du ciu, cb nh ting thoi diém Lénh dao cong ty phéi chay
lo than timg ngdy dé phuc vu san xuit,.. Trong khi d6 gia ban xi mang khong tang
tham chi ¢6 nhiing thoi diém phéi ban bing hofic dudi gi4 thanh dé duy tri SX, giir
thi trudng, tao viée 1am va thu nhap cho nguéi lao dong.

- Day chuyén san xuit clinker hoat déng khéng bn dinh lam cho céc chi phi
nguyén nhién vat liéu/0]1 14n san phim ting cao, chit lugng clinker lhap, ty 1¢.phu
gia pha thip chi dat binh quén 21,9 % dan dén lam giam hiéu qua san xuét kinh
doanbh;

- Nguén lao dong hién tai thiéu vé sb lugng, yéu vé nédng luc gy khé khin

cho Céng ty vé bé tri cong viée. Cong ty da tuyén truyén, tuyén dung lao dong méi
nhung khong dat yéu cau.

V6i nhiing khé khin nhu trén d lam cho hoat dong SXKD, viée lam, doi
séng ciia CBCNLD gap rat nhiéu khé khin.

I1. Hoat dong san xuit kinh doanh nim 2018:
1. K&t qui tiép thu cong nghé:

Nha may da di vao san xuat duge hon 07 nim, can bd, céng nhan lao dong co
ban da lam chu dugce thiét bi, tur bao dudng, sira chifa thay thé cac thiét bi khi cén
thiét. Tinh binh quén thi 16 nung di dat dugc cong suét thiét ké (1.000 tan
Clinker/ngay chay thuc té), Céac méy nghién hoat dong 6n dinh vé cac chi tidu ky
thuat. San phidm ddm bao chét lugng, dép Gng duoc nhu ciu ngay cang cao clia
ngudi tiéu ding. Tuy nhién, can phai tiép tuc nghién ctru, tiép thu, dic rat kinh
nghiém va ¢6 nhiéu sang kién, nhiéu giai phap hon dé dua day chuycn san xuit dat
hiéu qué cao, nhét 14 viéc duy tri 16 nung hoat dong 6n dinh ca v ning suét, chat
luong va giam cic dinh mire tiéu hao nhu dién néng, than...

2. Két qua san xudt kinh doanh niim 2018:
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Miie dit gip it nhidu kho khiin (rong, win xullt kinh doanh song, néim 2018

nhur sau;

~ f: \ ’r i i )
CBCN- LD trong Cong ty ritt b plng vit dt duoe ket qui voi cfic chi tiéu cy the

- T'y 10 hoim (hinh (%)
§ 11 e
S e TR R T e KU T
- i ni
thaye (e ehinh hin )UIIJHI'I ik -
hig 1 201840 | ,
TT |"I'tn chi titn pvr e ";“ nim niim v 2014 2018
WS i 2018 2018 : duge | diku
2017 2018 . frisio chinh
2017
(1) (2) (3) (4) (A1) | (i2) | (4)/(3)
1| SX elinker The | 202,173 | 250,000 | 195,000 | 207.861 | 102,81 | 83,14 | 100,00
SX xi mang ' -
9 _Xi“f B i | 260679 | 300,000 | 260,000 | 273.606 | 101,45 | 91,19 | 105,22
ciae log
o Tien g xi X
3 XN et ] 2700140 | 300,000 | 260,000 | 271,030 | 100,00 | 9038 | 104,28
miing
e me| . -
|l W1 hn 0 0 0 9.749 0 0 0
clinker
5 |SXdaciclogi | m® | 212,600 | 280.000 | 225.000 | 224.800 | 105,74 | 8029 | 9991
6 | Doanh thu Ty.d | 238,084 '2%’9 681 230,628 | 247,894 | 10539 | 96,62 | 107.48
[.ao d[fm;__;_lﬁﬂ_l s e ' s i Sl it
Tong s6; 23
¢ quin nim 2018 L $:237
Thu nhip binh . [ 5§ o i i i i
) .
8 quén ngudi lao ng/th 6,155 6,570 6,570 7,303 118,36 | 110,88 | 111,15
dong
9 | Ngpbiaohitm | Ty.d | 5247 S 3340 | 63,66
Nop thué cic . S e
10 loai I'y.d 14,556 12,247 84,14
Két qua SXKD | e i
11 i3 (13) Iy.d | (14,501) | (9,865) | (21,764) | (24,493) | 168,88 | 248,24 112,52

* Mt s6 két qua nbi bit trong SXKD:

- Iuy vin cdn khé khin trong vide mé rong khai thic mo dd, biing sy quyét

tAm va sir nd luc clia cén bd cong nhin vién Chi nhdnh

khai théc va san xudt du d4 dé phuc vy san xudt xi ming,

- Da c6 nhiing sang kién cai tién k¥ thudt duge dua vio san xufit nhue

giu xich cip lidu diu vio mdy nghién xi miing biing bing tai; th
xi ming Ién silo bing giu biing tai 151 thép ..

(5]
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L | A
. sk ik oidm chi phi sin xu!lll. hg gia thinh
C e A cde Sur e - 'Lopiam chi St .
hanh thict bj, piam thidu cae syreo thict bj, et g |

sin phdm, giam thicu 6 nhidm moi trudng, —

~ Da die mit duge kinh nghi¢m trong, qud (rinh vdn hanh nha mdy. Ty s

chira, thay thé mot s6 thict bj 1én quan trong trong, diy chuy¢n,
* Nt SO ton toi, han ché tr ong SXKD:

Sén luong tidu thy xi ming tpi mot s6 vang thj trudng truyén thong bj sut
gidm, Vide el trong toi cie vang thi trudng (iém niing vd ma thém thj trudng mai
con nhicu han ehé,

- Vin d& Khiie phye nhimg sy ¢d v& cong ngh¢ va vin hanh 16 chua dat yéu
cdu, chua tim ra nguyén nhan cde va phuong phap khiie phue trit dé str ly bam
dinh...

- Cong tie dyr bao, kidm tra, bio dudng, niim bit tinh hinh va dy phong thiét
bi thay thé chwra dt yu cdu, con bi ddng trong sin xudt, nhit 1a sau thoi gian dimg
16 khi chay lgi, thidt bi bi hong phai dimg 16 dé sir Iy, gdy ra nhiing lang phi khong
ding ¢é, vin dé ndy di siy ra nhidu lin trong thye t&, chua khic phuc duge.

- Niing sudt cde méy nghién con thap, chua dat duge cong sudt thiét ké.

- Cong tdc kiém tra, gidgm sdt chit lugng nguyén, nhién lidu trude khi dwa vao
san xudt ¢ e chua duge chit ché.

* Neuvén nhdn ctia ton tai han ché:

Khach quan:

- Thi trudong tidu thy xi ming vin ¢d sy canh tranh quyét 1igt boi cung vuot
ciu v canh tranh sin phdm véi cic nha mdy khde trong khu vyre. _

- Do khéng ¢6 vén luu ddng, phai di mua no cic logi vt tu, nhién liéu nén
khoéng chit dong trong san xudt kinh doanh.

- Viée khai thic nguyén lidu khiip nhidu khé khiin nhu: Mo sét, mé dét silic
trir luong st dung duge thi da hét, trit lugmg con lgi thi khong dam bao chit lugng.,

Chit quan:

- Chura nhanh nhay nim bit dién bién thi trudmg dé chép thoi co. Cae thong
tin con chim va thiéu chudn xdc. Do ngit can b lim thi trudng yéu, thidu. Chua
chit dong trong vin d¢ tim kiém thi trudng, mai.

- Sur phdi hop giira cdc cdn bg, cic don vi thiéu giin b, khdng nhip nlmng
hiéu qua cong tac chi dao didu hanh clhura cao.

- Chua tdp trung khai théc hét cdng sudt thit bj do niing Iye chuyén mon cua
cdn bd con han ché, cic mdy nghién li¢u, nghién than, nghién xi ming niing sudt

R Ty o
thiip din dén tiéu ton di¢n niing cao.
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- Ddi ngii can bd k¥ thuét con yéu trong viéc tiép cén cdc kién thirc méi dé xir
1y cac su ¢, cac vudng mic trong cong nghé va van hanh 10 nung Clike_r, dic biét la
khi dAu tu thay déi thiét bi mdi, hién dai hon.

_ Cong tac du bao, nm bét tinh hinh va chuan bi cdc thiét bi du phong thay
thé chua dat yéu ciu, dAn dén bi dong trong san Xuét.
3, Két qua ciia viée sira chira 16n va diu tw XDCB + Giai phong mat bang
dén bu tai dinh cur | |
Nam 2018, Céong ty da thuc hién vao linh vue stra chira 16n va XDCB véi
tdng gié tri 12: 10.899 tridu dong
- Xay dung cic cdng trinh ndi bd va diu tu cai tao hé théng bing tai cép liéu
diu vao may nghién xi ming 65 tAn/gid + giu lén silo bdt: 941,00 trigu déng
- Sira chira hé théng 16 nung bao gdm gach chiu nhiét; bé téng chiu nhiét...:
6.904 tri¢u déng. |
- X4y dung céc cong trinh khu tai dinh cu: 3.054 triéu déng
I11. Két qua hoat dong khac:

- Pdng bé Céng ty: Pugce céng nhan Pang bo hoan thanh tdt nhiém vu

- Céng dodn co s¢: Puoc cong nhén viing manh.

- Doan thanh nién co so: Pat viing manh

- Héi cuu chién binh: Pat viing manh.

- Lyc luong tu vé Céng ty: Xép loai tién tién.

IV. Danh gia chung: _
1. Uu diém:

Mic du trong didu kién rét khé khin nhung tip thé can bo, Pang vién va
cong nhan lao dong da phat huy duge truyén théng doan két, tinh than vurot kho, biét
chia sé kho khén cung Cong ty.

Linh dao Céng ty di ¢ nhiing dinh huéng ding din, sang sudt, kip thoi,
binh tinh thdo g& kho khin, dic biét 1a tinh than quyét liét trong cong tac chi dao,
tinh thin d4m nghi, ddm lam, d4m chiju trdch nhiém véi muc tiéu cao ca la vi su ton
tai va phat trién cia Céng ty va trach nhiém véi ngudi lao dong. Pic biét, ¢6 nhidu
can b va cong nhan lao déng di lam viéc hét minh, khéng quéan ngay, dém, kho
khan, gian khé, khéng nan long chiun bude.

2. Nhuwoc diém:

Bén canh nhitng uu diém nhu di néu trén vAn con mot sb nhuoce diém nhu

trong qua trinh véan hanh 16 con chua tim ra nguyén nhan say ra su ¢d. Chua nhanh
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it tid 0 ién th ¢+ thiét bi moi, dén dén bi dong

nhay trong vigc ném bit tiép cin nhimg kién thirc mot, thiet b1 mot,

trong san xuat. o
Mot sb cén bo chua chi dong trong cong viee minh o

cdc y kién chi dao cua TGP, mic du da

phai lam, chua tich cuc

trong cong tac, chua nghiém tac thuc hién
duoc tridn khai cu thé. - o
Su phéi két hop giita cac can b, giita cac don vi con léng léo, hiéu qua cong

viéc thép, trach nhiém khong 16 rang trong qud trinh phén cong. , 3

Céng tac quan ly trén céc linh vuc cé nhitng chd, nhitng t%xb’i fiiéln con long
180 da dé sdy ra sai sét, nhdm nhd trong chuyén mén nghiép vu, dé that thoat mot so
vat tu, tai san cia Cong ty.

Céng tac ddi chiéu, thu hdi céng ng hiéu qua thép.

Céng téc kiém tra, gidm sat chwa dat yéu ciu nhét 1a viée kiém tra, gidm sét

qué trinh bao dudng, stra chita thiét bj va xdy lai 10 nung.

B. DU BAO TINH HINH VA KE HOACH NAM 2019:
L. Dy bao tinh hinh:
+ Thuén loi: :
Nam 2019 Céng ty s& chuyén déi mé hinh thanh Céng ty 100% cb phan ctia
cdc nha dau tw ¢4 nhan s hitu. Sau khi thodi toan bd vén Nha nuéc gitp Cong ty

duoc chi dong hon trong viée dau tu dbi mai cong nghé, mua sa‘_im may moc thiét b
phtt hop véi yéu ciu SXKD. Vidc mua sim méy méc thiét bi, cong nghé dugc
HDQT ban va quyét dinh trén co s& tinh todn xem Céng ty cdn mua gi, dbi méi gi
dé phit hop v6i diéu kign SXKD va tinh hinh ai chinh ciia cong ty. Qué trinh tinh
todn va quyét dinh duoc didn ra khin truong, dat khoat dip tmg yéu cau vé thoi

gian, tién da. Pay 1a mét thuan loi rit co ban dé ty chi ném bét co héi mo rong san
xuat kinh doanh khéng phai 18 thudc chés doi. Tao didu kién néng cao chét lwong san
pham, kha néng canh tranh va uy tin trén thi truong

Céng ty tiép tuc nhén duge sy quan tim tao didu kién gitp d& ctia Tinh 1y,
H}Z?ND, UBND, cac s¢ ban nganh trong tinh va céc cép chinh quyén dia phuong,
nhat 14 vé co ché chinh séch.

San pham cta Céng ty, ngay cang ¢6 uy tin cao trén thi truong va tiép tuc
duoc sir dung rong réi trong céc chuong trinh kinh t& ctia tinh, nhat 13 chuong trinh
Giao théng néng thén va Néng thén méi.
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Cae dat Iy nhd phan phot edp 1 dang cing ¢d va Ging din ning lue, cic mdi
quant e v s o didu Kign et cie corquan ban ngdnh dé (rién khai ky ket HDK'T
Aa dang thue i W,
Cong v ed nhdmg dinh hadng ding, din, kip thoi, pht hop, khong ngiing ddi
mat phuong thie dnh dgo, dp dyng cde bign phip quan 1y (6i tu hon dé SXKD dat
higu quiat caw, tmg, bude thio po kho Khin va dua Cong ty pht trién di lén,
+ Kho Khane ‘
Gid ed ede mat hdng, viin ¢6 xu hudng ting tiép, nhit 13 gid di¢n... tdc dong I
tege Gdp dén ket qua SXKD ciin Cng ty.
Thi tredmg tidu thy san phdm viin ¢6 sy eqnh tranh quyét iét ctia cde logi san
phdm cdng logi én thi tewdng boi cung vugt cdu.,
Vide vay van 13 khong ¢6 vi Cong ty khéng con (di sin bio dam dé thé chip
vl cde ngdn hang. Ap lue ted ng qud han ddi véi cde ngan hang, nha théu, nha cung
img 1A rit lan.
Tedr lugng mé ddt sét, silic da hét, khéi lugng con lai chit lwong khéng dam

bao.

11. K¢ hogeh nitm 2019:
I. Muc tiéu SXKD:
- Duy tri hoat déng dn dinh cia Nha mdy, sin xuéit clinker dat 260.000 tan,
san xudt xi mang cdc logi dat 280.000 tin;
- San lugng sén xudt va tidu thu xi ming ting truong khodng 5 + 15% so véi
san lugng thye hién nam 2018;
- Dam bao 6n dinh va ting thu nhip cho CBCVN Céng ty trén co s& ting
ning suit lao ddng;
- Tim moi bién phap tiét giam chi phi san xudt, kinh doanh.
- Dam béo an toan tuyét dbi vé con ngudi, thidt bj trong san xudt vi bdo toan
von trong SXKD.
2. Ké hoach SXKD:
- Sin xuit Cliker: 260.000 tén,
- San xudt va tiéu thy xi miing céic logi: 280.000 tén. .

- Tiéu thu clinker: 59.712 tin.

- San xudt dd dé lam xi ming: 230,000 m®,

- Doanh thu tiéu thy sin phim: 295,896 ty dong.

- Thu nhdp nguoi lao dong du kién: 7.430.000 df‘)ﬂg/lmtrbi/thﬁng.
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- Kbt qua SXKD: Dy kién 16 (7.675) tri¢u dong.

3. Ké hoach XDCB: .

Nim 2019 Cong ty du kién thuc hién da
XDCB véi tng sd tien 1a 22.230 triéu dong, trong do: L

- Lam dudmg giao thong lién xd tranh ving anh huéng ciia mo dé voi tai khu
3 xi Yén Noi, ude kinh phi khoang: 5.000 tri¢u dong; ‘

- Xay dung cic cong trinh khu tai dinh cu la: 3.714 triéu dong

- Hoan thién viée chp phép khai thac mo dét sét Nui kin thuge dia ban xa

u tur vao linh vuc stra chira Ion va

Dong Linh: 2,500 tricu dong
- Stra chifa hé thdng 16 nung bao gbm gach chiu nhiét; bé tdng chiu nhiét; ...
6.000 tricu dong,
- Lap dat hé thdng quan tric méi truong tu dong: 1.500 triéu déng
- Xiy dung céc cong trinh ndi bg: 3.516 triéu dong
(K¢é hoach XDCB duge bé tri cdc hang muc thuc su can thiét can cik vao
nguon thu xép dugc).
4. Ve linh viee khic:
Dang bo Cong ty phin dau dat hoan thanh suit sic nhiém vu, Céng doan co
s@7, Doan Thanh nién co s, Hoi cuu chién binh co s& phz'in dau dat virmng manh. Luc

lrgng (i vé phan dau dat don vi tién tién.

111, Cic giai phap dé to chire thue hién:

I. Gidi phap vé tai chinh: Tich cuc tiép cén véi cac Ngan hang dé duoc co
cu lai ng va huy dong vén tir moi ngudn luc dé duy tri 6n dinh SXKD.

2. Gidi phap vé sin xuit: Piu tu ning cao chét luong ngudn nhan luc.
Khuyén khich viée 4p dung céc sang kién cai tién k§ thuét trong san xuit va bién
phép quan ly mai t6i wu hon. Bing moi bién phap dé dua cac dinh mirc tiéu hao
nguyén, nhién, vt liéu va dién niing vé gioi han t4i thidu, nhét 14 dién va than. Tiét
giam chi phi san xudt/01 don vi san phﬁm trén co s& phat huy sang kién cai tién k¥
thudit, diu tr chidu sau, ting niing sudt lao déng tir d6 ndng cao sie canh tranh san '
phim clia Cong Ly trén thi truong.

3. Gidii phap ticu thu:

- Tiép tye xdy dyng va git viing thuong hiéu xi ming Vinh Pha dugc yéu
thich trong va ngodi tinh.

- Xéy dyng chinh sdch ban hang linh hoat, thyc hién 15 trinh tdng gia ban xi
ming pht hop véi timg ving thi trudng, gitt viing thi truong hién c6, mo rong phat
trién thi trudmg tidm niing, hoan thién co ché ban hang, d& ra chién lugc tiéu thu san
phim hep ly.

Scanned by CamScanner



- Tiép cén céc Huyén, thanh thi trong tinh dé ky két c4c Hop dong GTNT va

nong thon méi trién khai bang ngudn ngan sach dia phuong; thuong xuyén don déc
déi chidu va thu hdi cdng no;-

- Thudng xuyén dénh gia nang luc nha phén phéi cap I vé viée thuc hién cac
cam két trong hop ddng, lua chon sé lugng nha phén phéi cdp I hop ly dé trénh déc
quyén va cé tinh canh tranh cao trong viéc tiéu thy san phim ciia Céng ty

5. Gidi phép vé ngudn lue:

- Thyc hién dong bd cac giai phap, nang cao chét lugng ngudn nhan luc (dao
tao méi, dao tao lai...) thit chit ky cuong, ra sodt, danh gié lai chit luvong lao déng,
ning lyc can bo dé bd tri hop 1y, nghiém tic xir ly cdc tip thé c4 nhan thiéu trach
nhlem dé say ra thiéu sot.

- C6 phuong én tuyén dung lao dong phu hop, dép ting yéu ciu cao nhét cho
nhiém vu san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

; - P6i méi mé hinh quén ly Céng ty cho phii hop theo phuong an téi co cu
18 doanh nghlep Ra soét, sip xép b trf lai lao dong theo mo hinh t6 chitc méi, véi
,. 100% vén CP ciia cac Nha diu tu c4 nhan.

6. Cong tic doan thé: |

- Céc 6 chiic doan thé bam sét vio nhiém vu chinh tri cia Pang b va
nhiém vu SXKD ciia Céng ty dé thuc hién, tang cudng hon nita céng tac gido duc
chinh tri tu tudng téi cong nhéan lao déng, doan két cung Céng ty vuot qua khé khin
dé phat trién di Ién.

Trén day 1a Béo cdo hoat dong SXKD nim 2018 va phuong huéng nhiém vu
nam 2019. Kinh mong dugc cac Quy cb dong thao luén, tham gia déng gop y kién
xdy dung dé nghi quyét Pai hoi dong cbd d6ng thuong nién nim 2019 thuc hién./.
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Tong glam dbe

Triéu Quang Thuan
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